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BAO CAO
HOAT DONG QUANLY, GIAM SAT NAM 2019 VA NHIEM VU NAM 2020
CUA HPQT CONG TY CP CO KHI XAY DUNG CAP THOAT NUGC.

Kinh gri: DHD ¢b dong Cong ty CP Co khi xdy dung cép thoat nuére,

Thyc hién Piéu 18 t6 chic va hoat dong ciia Cong ty c¢b phin co khi xdy dung
cdp thodt nudce (sau ddy goi la Cong ty ¢b phan Viwaseen.2), dé danh gia tinh hinh
thue hién Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong (BHDCD), Hoi ddng quan tri Cong ty
¢d phin Viwaseen.2 (HPQT) xin béo céo t6i BPHPCD thuong nién 2020 tinh hinh
hoat dong quén ly, giam sét cua HDPQT trong nam 2019 va phwong hudng, nhiém vu
nam 2020 nhu sau:

[ - TINH HINH THUC HIEN CONG TAC QUAN LY, GIAM SAT CUA HPQT.
1. Hoat djng ciia Hoi ddng quan tri nam 2019.

Théng 5/2019 HPQT da triéu tap va td chirc PHDCH thwong nién nam 2019,
tai cugc hop PHDCD dd mién nhiém va bau bd sung 02 thanh vién HDQT nhiém ky
2016-2021, nhét tri théng qua cac ndi dung ctia chuong trinh nghj s, ké hoach SXKD
nam 2019 va giao cho HPQT trién khai thuce hién.

Vi tinh than trach nhi¢m, nhiém vy dugc giao, trong ndm tap thé HDQT gém
5 thanh vién d4 bam sat nhitng muyc tiéu, nhiém vy, cic chi tiéu kinh té ma PHDCPH
da quyét nghj dé gidm sat va chi dao Ban Gidm déc thyc hién véi muc dich dem lai
loi ich cao nhat cho céc ¢ dong. HDQT da t6 chitc, trién khai thye hién:

- Xay dyng, trién khai cac bién phap thyc hién ké hoach SXKD nam 2019,

- Quan triét va chi dao Ban diéu hanh ddy manh cong téc thi cong va thanh toan
khéi lugng tai 04 dy 4n dang thi cong (02 tai Hué; 01 tai Ctra LoO; va 01 tai Méng Céi,
Quéng Ninh) day 1a nhitng cong trinh quyét dinh dén céc chi tiéu ctia ké hoach SXKD
2019. Péi chiéu, thu hdi no, sir ly cac khoan no xAu, ddng thoi ap dung cdc bién phép
quan 1y, tiét kiém chi phi véi tinh thin SXKD phai dam béo ¢6 hiéu qua, tuy nhién két
qua chua cao.

- Quyét dinh, thong qua vige thay ddi t6 chic vé nhan si ké toan do K& toan
trudng la thanh vién HDQT dé ve nghi ché do; 01 Pho trudng phong Ké toan tai chinh
Xin nghi thoi vige tir thang 12/2019; bd nhiém 01 pho Truéng phong KHKT ciing c6
lai nhan sy phong KHKT.

- Ra sodt tinh hinh tai chinh ctia Cong ty, yéu cdu Ban diéu hanh c6 cac bién phap
khic phuc céc tdn tai v& tai chinh, chi tra lwong, giai quyét bao hiém kip thoi cho
nguoi lao dong; tra no vay ngan héng cling nhu vige thyc hién nghia vu véi ngan sach
NN, tuy nhién két qua con rét han ché, tham chi ¢6 khoan chua giai quyét dugc.

- Thong qua vige lva chon Cong ty TNHH kiém toan An Viét 1a don vi kiém
toan Béo cdo tai chinh nam 2019 phi hop véi phé duy¢t cia DHD CP nam 2019,



Trong ndm HDQT dd td chue cac (4) cude hop, lay ¥ kién (1) bang phi,éu lay
kién qua do HPQT di ban hanh cac (04) Nehi quyél va quyét dinh vé cac chu truong,
42 trien khai nhiém vy SXKD da duge DHDCD giao, ki¢n toan td chirc nhan sy, giai
quyét cée cong viée dam bao tudn tha theo Didu 18 va quy dinh ctia phap lut.

Hién nay s6 lwong HPQT c6 4/5 thanh vién, do 01 thanh vién HDQT, K& toan
trudng Cty nghi ché d. SO lugng thanh vién thiéu 01 theo Didu 18, tuy nhién HDQT
xét thiy hién nay Cong ty o quy mo khong lon, v&i s& lugng thanh vién HDQT hién
tai co thd dam duong duoc nhigém vu nén chua cn thiét phai bd sung thém thanh vién
HDQT Céng ty nhiém ky 2016-2021 tai DHPCD nam 2020, khi ¢6 nhu cau HPQT s@
bao cdo DPHDCD va thyc hién bau bd sung theo quy dinh.

HDQT da bam sét cac hoat dong cua Cong ty va bién ddng cla thi truomg, trén
co 50 Didu 1§, cac quy dinh clia phap luét dé dinh huéng, chi dao, quan triét, giam sat
Ban Diéu hanh trong viée trién khai, thuc hién nhi¢ém vy san xuat kinh doanh, quan ly
chi phi qua d6 giam sat viée thye hién Nghi quyét DPHDCP thuong nién nam 2019 va
céc Nghi quyét cia HDQT phu hop voi tinh hinh thye té.

2. Két qua gidm sat thye hign Nghi quyét PHDCP va nhi¢m vy SXKD niam 2019

»

Sau cude hop PHDCD nam 2019, tidp thu céc y kién cta cac co dong, HDQT
d3 chi dao Cong ty thyc hién cac noi dung ma Nghi quyét DHDCD di ‘d\é ra. Thong
qua cdc thanh vién HDQT gitt trong trach la Gidm ddc, Trudng ban diéu hanh cong
trinh d& chi dao tap trung thi cong © 04 cong trinh: Cép nudc Hué (Hue 6); Thoat
nude Hué (Hue 02); Cép nude Clra Lo; Thodt nudce Mébng C4i, Quang Ninh. Co ban
cdc cong trinh da &t thue khoi lugng chinh trong ndm 2019, tuy nhién déu cham so
v6i ké hoach 1am phét sinh thém cac chi phi va anh hudng truc tiép dén két qua
SXKD niam 2019 va chuaquyét toan ban giao dugc.

Trong nim 2020 Cong ty khong tring thiu va khong c6 thém hop dong mdi,
ddy 12 mot kho khin hign nay cua don vi.

Mic di HDQT chi dao quyét liét cong téc nghiém thu, thanh toan khéi lugng,
thu hdi vén, céng ng, nhung Ban didu hanh trién khai con cham, thiéu hiéu qua. Puge
su hd tro cao nhét tir phia TCty Viwaseen thong qua tmg trudce khdi luong, nho do
Cty thu duge mot gid trj khoi lwgng (hon 58 t¥ d5ng) dam béo cho hoat dong san xuat
kinh doanh dugec lién tuc. Két qua thyc hién céac linh vyc nhu sau:

a. Két qué thuc hign cdc chi tigu SXKD nim 2019.
Pon vi tinh: Tr.ddng

TT \ Chi tiéu \ Kéhoach | Thyc hién | fgallfhhﬁﬂ
1 | Glauj SXKD 96.376 51.504 53,4%
2| Doanh thu 190.293 59,885 69,0%

| 3| Nop Ngin sich 4967 05| 61%
k! 3 isThu nhdp binh quén (tr.d/ngudi/thing) \ 7.1 5.8 81%‘
e i e

1IDQT danh gid nam 2019 Cty khong hoan thanh duge ke hoach, do nhifu
nouvén nhia, trong dé ¢6 nguyen nhan chi quan 12 do cong tac to chue, dicu hanh thi
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cdng ctia Ban diéu hanh cé nhidu bét cdp tai 04 cong trinh trong ké hoach 2019
(Thoat nuwdc Hué- -goi thau HT2; CN Hué -géi thau CW06; CN Ctra Lo; Thoét nude
Quang Ninh), dan dén tién do kéo dai, viée nghi¢ém thu thanh toén khdi lwong bi
chdm, chi phi SXKD, lai vay tang, khong c6 di dong tién dé thuc hién céc nghia vy
voi Ngén sach, BHXH, chi tra lugng cho CBCNV. Mit khéac trong nam 2019, Cty
phai giai quyét cac chi phi ddn tich tir nhitng nam trude cua cong trinh Thodt nude
Hué va cong trinh CN Cira Lo va khéi luong bi cét giam cta cac cong trinh da quyét
toan nhitng nam trude day dan dén loi nhuan bi anh huong.

b. Tinh hinh tai chinh ciia Cong ty.

- Vén thuong xuyén bi dong qua 1¢n trong khau SXKD (chi phi d& dang) va
khau thanh todn (ng pha1 thu) do véy dw ng vay ngn hang va cac adi tuong khéc cao
(hon 52 ty), dan dén viéc st dung vdn khong hidu qua.

- Co chu tai san va vén khong hop 1y, ¢ nhleu rli ro. Tai san ngén han chiém t6i
99,5% tong tai san trong d6 No phai thu va Hang ton kho (hon 137, 3ty ddng) chiém
to1 hon 90,9% tong tai san. Tai san dai han chi chiém 0,5%; Ty 1¢ Vén Chu s¢ hitu va
No phai tra trén tdng ngudn von 1an luot 14 9,4%; va 90,6%.

- COng no phai thu, phai trd: No phai thu 14 hon 66 ty dong, chiém 44% Tdng tai
san, nhidu khoan ng ¢ thoi gian kéo dai va co kha ndng khong thu hdi duge, vide
phén loai xt ly theo quy dinh con han che chua thye hin dugce trigt dé. No phai tra 1a
hon 136 ty dong ch1em hon 90,6% tdng tai san, do vén tdn dong trong khau thanh
todn va trong khéu SX dan téi No phdi trd qué cao, nhidu khoan ng nhu: Ng ngan
hang; thué; BHXH; lvong CBCNV...luén trong tinh trang qud han

- Tai chinh ctia Cong ty dang gdp nhiéu kho khan va ¢6 du hiéu kha ndng thanh
toan céc khoan ng dén han kém thé hién: H¢ s6 No trén Vén CSH 1a 9,7 1an > 3 (gap
hon 3,2 lan hé sé no cho phép); Hé sb thanh toan hién hanh sau khi ngoai trr cdc yéu
t6 ma Cong ty kiém toén da dua ra trong b/c kidm toan (n¢ phai thu, chi phi do dang,
ing trude khach hang...) <1 (nho hon 1) tirc kha nang thanh toan ng dén han thip.

- Kha néng bao toan, phat trién vdn: Vi co cdu tai san, vén, ng phai thu, phai tra
da néu trén thi gdn nhu 100% tai san cua Cong ty la tai san trong thanh todn, chi phi
do dang dugc hinh thanh tir nguon vén vay, chiém dung nén kha nang thanh toan cta
Cong ty rat thip va co rat nhiéu rui ro. Mat khac trong co ciu ng, ngy vay Ngén hang
va cac ddi tugng khic chiém hon 52 ty ddng (gip hon 5 1an Vén didu 1¢) ludn bi qua
han tra; N¢ Ngén sach cling nhu BHXH cua Cong ty con trén dudi 9 ty ddng chwa
thanh todn dwgc diéu d6 s& anh hudng truc tlep dén kha ning hoat dong lién tuc cua
Cong ty do ap lwe tra ng va khi co quan thue BHXH 4p dung cac ché tai theo quy
dmh Diéu d6 dong nghia kha nang bao toan von 1a bi anh hudng méc di theo béo céo
tai chinh cua Cong ty hé s6 bao toan vén nam 2019 la H=1,0.

- Cong ty can tai co cdu tai chinh nhung chua thé thuc hién duge do: i) Vén tw
¢6 khong bd sung thém duge do hi¢u qua SXKD thép; ii) Viée Tety Viwaseen chua
thuc hién duge thoai vén, mat khéc viéc bd sung tdng von cling khong thé trién khai
dugc do lién quan dén vide thye hign dé 4n téi co cau cua TCty.

c. Vé dau tu.

Cong ty khong c6 khoan dau tu ndo vé tai san cling nhu dau tu tai chinh trong
nam. Dén 31/12/2019 tai san ¢ dinh cta Cong ty (156 trigu dong), chu yéu 1a nha try
s& lam viéc, xe oto phuc vu quan ly van phong, thiét bi thi cdng gan nhu khong co;
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Khoan dau tw tai chinh (727 tr. dong da trich 14p dy phong 342 triéu con 384 tridu
ddng), co cdu tai san nay it thp, chi chiém chua dén 0,5% tdng tai san.
d. Vésit dung lao dgng, trd luong va thu nhip cia ngwdi lao dong

Cong ty ky hop ddng lao dong va déng BHXH theo quy dinh, tuy nhién tinh
trang n¢ lwong, ng BHXH,BHYT con xdy ra va chua giai quyét duge trigt de.
e. V& tii co cAu b) may, td chive san xudt, nhin sy

Trong nam Cong ty co ban khong cé bién dong v& mo hinh td chirc san xudt,
viée thay dbi, bd nhidém can bo trong nim duge thye hién theo quy dinh va Diéu 18
3. P4nh gia ciia HPQT vé hoat dong didu hanh cita Ban Gidm dbc.

Nam 2019 HDQT Cong ty ghi nhan su ¢6 ging ctia Ban gidm ddc, cta céc don
vi trong hoat dong, tuy nhién két qua SXKD clia Cong ty chi dat dudi 70% ké hoach,
tinh hinh tai chinh ctia Cong ty chua duge cai thién. HDQT dénh gid vige to chire,
quan ly SX thi cong cong trinh, nghi¢m thanh quyct toan KLHT con yéu kém va 1a
nguyén nhan trye tiép trude mit gy ra vige nhiéu khoan ng dén han chua tra dugc
(BHXH, thué, no cac nha cung cép) tham chi con tinh trang no lvong CBCNV xay ra,
tuy nhién nguyén nhén su xa la tinh hinh tai chinh cta Cty da gip rat nhiéu kho khin
tich Ity tr nhitng ndm trude dén nay da boc 16 ra, kha nang hoat ddng lién tuc cia
Cong ty can phai luu tAm trong thoi gian téi. Cac chi tiéu thong ké tir khi thanh 1ap
dén nay phan 4anh phan nao thyc trang do:

Pon vi tinh: Ty ddng

Chi tiéu 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Téng TS 2651 | 353 | 588 | 482 | 942 | 981 | 1373 | 1338 | 1221 | 1010 | 117,5 | 1230 | 1308 | 51,1
/ Ngudn Vén
Nophaithu | 1331 247 4091 337 | 690 | 724 | 1096 | 931 | €63 | 60| 614 | 51,31 861 | 703
_Hang ton kho 61| 50| 156| 102| 205| 182 | 97| 351 | 301 | 39,0 | 422 | 612! 662 | 710
No phai tra 194 | 280 | 469 | 352 | 80,6 | 109,3 | 1188 | 1107 | 1062 | 86,9 | 1025 | 1087 | 1164 | 1363
Vén CSH 571 73] 126 125 | 1311 141 | 148 | 140 | 145 139 149 | 139| 141 141
| Vén Didu 18 5 5| 10 10 100 10 10| 10 10 0] 100 10 101 10
Hé s6 ng 341 381 37| 28| 62| 77| 79| 79| 741 62| 6381 78| 83| 97

4. Nhirng kho khin giai doan hi¢n nay.

Tu khi thanh 18p (thing 4/20006) dén nay hon 14 ndm hoat dong, vbn diéu 1¢ cua
Cong ty ting mét 1an va dimg & mtrc 10 ty dong va khoncr duoge tich lity bd sung qua
cac ndm. Cty ra doi cung vdi khung hoang kinh t& nhitng nam 2008, nang luc tai
chinh thyc su rat yéu, trong nhidu nam véi muc dich dé duy tri hoat dong nén Cong
ty chip nhén hiéu qua cua cac cong trinh khong cao, thdm chf ¢6 cong trinh thua 13,
do vy nhiéu rui ro xudt hién don tich vao nhing nam sau. Viée vén chu 3¢ hiru qua
nho trong khi gia ting san lugng xay lap, tdn dong vbn nhiéu trong san xudt va thanh
todn cing viée tai co céu tai chinh khong thyc hién dugc & giai doan hién nay, lam
cho tai chinh cua Cty hién rét yéu, anh hu’on0 truc txep dén kha nang hoat dong lién
tuc cia Cong ty va dan dén kha ndng bao toan v dn rét thap

- Nang lyc tai chinh yéu, vide lam nhimg ndm qua chi yéu lam thau phu qua
Tety, hién ngudn quy vide nam 2019 chuyé én sang khong con, viée tim kiém céc hop
dong méi chua c6 nén kha nang tinh trang thidu vige s& xay ra trong nam 2020 1a hién
hiru trong khi van phai chi tra cdc chi phi hogt dong.



- San phdm cla Cong ty 100% la xay lép, trong khi linh vyc xéy lap cAp thoat
nude hién da co tinh chit xa hoi héa cao nén hiéu qua kinh té rat thép.

- Nhidu khoan n¢ tam mg, thanh toan cta cac ca nhén, don vi cung cép vat tu,
dich vy voi gid tri tdng no phai hu rét 16n, nhidu nam chwa duge ddi chiéu thu hoi

- Cong tac quan 1y hop ddng c6 thoi gian dai khong tét, tién do thi cong, thanh
toan thu hdi vén cham, vén dong nhidu trong SXKD dén dén ng phai tra cao, chi phi
l3i vay, chi phi QLDN thudng chiém ty 18 cao so v&i doanh thu. Tu do ddn dén tai san
cua Cong ty gan nhu 100% la tai san trong thanh toan va hang ton kho nén c¢6 rti ro
rdt cao, hon 95% vén hoat ddng la tr nguon v6n ng, hé sé no qué cao (9,7 lan), trong
khi viéc tang quy mo vbn Didu 18 cua Cty ¢ giai doan nay la khong thé thuc hién
duoe, Cty dang c6 ddu higu tham hyt von.

II. PHUONG HUONG NHIEM VU SXKD NAM 2020
1. Muc tiéu, nhiém vy SXKD nim 2020

Vi tinh hinh cong viée, kha ning du thdu va tinh hinh tai chinh khé khan nhw
cua Cong ty hién nay, trong bdi canh dich bénh kéo dai, HDQT Cong ty x4c dinh ndm
2020 13 ndm c¢6 nhiéu bién dong va khé khan do vay muc tiéu cia nam 2020 14 on
dinh tu twong, tinh than cia CBCNV; tap trung timg budc thio g& cc khé khan,duy
tri sy hoat dong lién tuc ctia Cong ty. Trén co s muc tiéu d6 HDQT dy kién ké hoach
SXKD cua Cong ty nam 2020 nhu sau:

Don vi tinh: Tr.dong

T Chi'tien Thg(():lfgén KézgggCh T\fldlié2(;)/ol o

I | Gia trj SXKD 51.504 13.260 26%
"2 | Doanh thu 59.885 26.570 44%
3 | Loi nhuan trude thue 99 100 101%
R a8 I o e i
5 | Thu nhdp binh quan (tr.d/nguoi/thang) 5,8 5,8 100%
6 | Cd tire (du kién) 0% 0% 0

Pé thyc hién duge ké hoach trén, Cong ty s& phai trién khai, thuc hién nhidu
giai phép dai han cy thé trong: Quan tri doanh nghiép; Dau thau tim viéc lam, quan ly
hop ddng; Nguon lye thi cong (nhén lyc, vén); Tai chinh (thanh toan KLHT, thu hdi
vén, cong ng; tiét giam chi phi...); Chinh séch v&i ngudi lao dong. ..

2. Cac giai phap thuc hién.
a- Céc giai phap dai han.

- Kién toan bd may lanh dao, didu hanh, td chirc san xuét.

- T4i co céu lai tai chinh thong qua: i) Téng von diéu 18; i) Gidm cdc khoan no
phai thu qua viéc thu hoi cdc tai san va coi day 1a trong tam, quyét dinh dén sy ton tai,
hoat dong lién tuc lau dai cua Cong ty
b- Cé giai phap oy thé.

bé tiép tyc giit duge sy 6n dinh HDQT tiép tuc ting cudong hon nita viéc chi

dao, kiém tra gidm sat chit ché do1 v6i Ban didu hanh trong viée vide thuc hién Nghi
quyét ciia BHD ¢ dong, Nghi quyét cia HDQT, chép hanh cac quy dinh cta phap luat,
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Dién 18 cia Cong ty, ddng thdi tao moi dicu kign thuan loi téi da nhét 6 thé d Ban
Gidm dée thye hidn muyc tidu,ké hoach nhigm trong cdc cong tdc:

- Tim kiém cbng viée, dam bao c¢6 mot khi lugng hop ddng nhét dinh thong
qua vige phéi hop cung Tcty va céc don vi ban trong d4u thau, hodc tham gia cc cong
trinh v6i tu cach 1 nha thau phu.

- Hoan thién quyét toan, thanh toan thu hodi vén dut diém cac cong trinh: CN
Hué-CW06; Thoat nudc Hue HT2; CN Cura Lo; Thoat nudc Mong Cai; CN Ha
Pong; Bic Ninh; T4p trung, t chire thu héi cdc khoan ng cua cac cong trinh ci. -

- V& td chire, nhan lwe: Tiép tuc xdy dung, cling ¢ bd may quan ly, ning cao
néng lyc quan ly thi cong, thanh todn khoi lugng.

- V& ché do ngudi lao dong va an toan lao dong: Dam bao doi song va cdc che
d9 chinh sach cho ngudi lao dong, hai hoa loi ich cua nguoi lao dong vai lgi ich cla
cac ¢b dong dong thoi hoan thanh t&t nghia vu dbi véi nha nude

- V& tai chinh: Ra sodt, trlen khai cdc cdng vie lién quan dén wu ddi ctia Chinh
phu trong hoat ddng tin dung, tién lwong, thué va céc chinh sach khéc cua Nha nude
dam bao c6 hiéu qua. Tang cudong cdng tac kiém soét rti ro, quan tri cdng ty trong cac
linh vye trong do tép trung quan ly tai chinh chat chg, st dung von hi¢u qua, thuc
hanh tiét kiém, chéng lang phi dém bao hi¢u qua SXKD; Tép trung chi dao cong tac
thu h01 vén va cong ng phai thu, dam bao von cho hoat dong SXKD. ... Tung budce gidi
quyet cc vAn dé vé no ngan hang, thué, BHXH. Tap trung ra soét, ddi chiéu dé thu
hoi cong no ndi bd ton dong nhiéu ndm nay.

-Vé quan trj doanh nghiép: Tie 1ep tuc ra sodt cic quy ché, quy dinh cho phu hgp
v6i tinh hinh thie t& va chinh sach ché dd hién hanh, ting cudng cong tac kiém tra,
gim sat cdc hoat dong, timg budc nang cao cong tac qudn tri doanh nghiép, danh gid
hiéu qua cua tirmg hop dong trude, trong khi thye hién nham dat duge lgi nhudn cao
nhét v6i chi phi nho nhét trong diéu kién c6 thé.

Nang cao tinh than trach nhidm, nam 2020, HDQT s& tiép tuc nd lyc hét strc minh
trong viée tdng cuong cdng tac quan tri doanh nghi€p, kiém tra, giam sat va hd trg hoat
dong ctia Ban diéu hanh nhdm tirng bude thdo g kho khan. HDQT ghi nhin sy nd luc
ctia Ban didu hanh va tap thé cdn bd nhan vién Cong ty trong ndm qua, ddc bigt cam on
cac Quy Co dong da tao diéu kién va chia sé hop téc trén nhiéu linh vire ma Quy vi dad va
dang danh cho HDQT cling nhu cho cdng ty Viwaseen.2.

Pé vugt qua nhing thach thirc va thye hién nhimg muc tiéu chung, HDQT cling
nhu Cong ty CP Viwaseen.2 rat mong mubdn tiép tuc nhan duge sy Ging h¢ va su gén bo
lau dai tao moi diéu kién clia cac quy Cd dong va toan thé CBNV cta cong ty.

Xin tran trong bdo cdo!

Nvi nhan:
- Nhu trén;
- Luu HBQT

o/ cOPHAN  \C
GO KHi XAY DUNG




