CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc Lip — Tu Do — Hanh Phiic

Ha Noi, ngay 3. thang §.ndm 2020

_ TONG CONG TY VIWASEEN
CONG TY CO PHAN VIWASEEN.2

8 ......./2020/BC-CKCTN

BAO CAO
Két qua san xuét kinh doanh, dau tw phat trién nim 2019
va ké hoach nim 2020

Kinh guri: Pai hi ddng ¢ dong thwdng nién nim 2020
~ Canctr Diéu 18 tb chirc va hoat dong ctia Cong ty cb phin Cokhi x4y dung
cap thoat nudc;
Cén ci Nghi quyét ciia Pai hoi dong cb déng thuong nién ndm 2019 va cic

Nghi quyet Quyét dinh cta Hoi dono quan tri Cong ty,

Giam dbc Céng ty xin bao cao trudc Pai hdi ddng cb dong két qua SXKD,
DTPT nim 2019, du kién ké hoach ndm 2020 nhu sau:

I- KET QUA THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 20169.

Thye hién nhiém vu ké hoach SXKD nam 2019 vdi tinh hinh dy bao nén
kinh té trong nude va khu vue ¢é nhiéu dlen bién phuc tap nhét 1a trong linh vuc
x4y dung vdi viéc dAu tu cong giam, ngudn cdng viéc bi han ché.

Trong bbi canh d6 véi tinh thin thyc hién nhiém vu k& hoach nam 2019, Ban
lanh dao Cong ty di dua ra céc giai phap tim kiém cong viéc va thuc hién nhiém
vu SXKD phit hop nhit khic phuc céc ton tai va da dat dugc cac chi tiéu cu thé
nhu sau:

1. K&t qué san xuét kinh doanh.

Pon vi tinh: triéu dong

A B 1 2 3=2/1 4

1 | Giatri SXKD 96376 | 51504 | 534%| 42,7%
2 | Gi tri du tu phat trién 0

3 Téng doanh thu (xay lép) 90.295 59.885 66,3% 69,0%
4 | Nop Ngan séch 4.967 275 55%|  13.9%
5 | Loi nhuan 496 99|  199%| 39,9%
6 gg:g‘}g;ﬂ ;j‘t‘r}:aﬁ‘gn i 7,15 58| 81%|  89%
7 | Ty 1& chia ¢6 tirc 0% 0%

2. Danh gia két qua thuc hién nhidm vu SXKD nam 2019.
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Nam 2019 1a nim Céng ty co nhleu céng trinh chuyén tiép tir nam trude
sang, hira hen mét nim SXKD cé nhiéu thudn loi va co ban dam bao ngudn cong
an vi€c lam cho CBCNV trong Céng ty. Ngay tir dAu ndm Ban lanh dao Cong ty da
hét strc quyet liét, khan treong don ddc cic cong truong tiép tuc thi cong va chuén
bj moi ngudn luc dé thuc hién nhim dat muc tiéu dé ra. Tuy nhién do nhiéu nguyén
nhén, Cong ty dd khong hoan thanh dugc ké hoach, céc chi tiéu vé doanh thu, loi
nhuén dat dudi 70% ke hoach, trong dé chi tiéu ndp ngén sach Cong ty chi dat
5,5% k& hoach. Céc chi tidu ké hoach déu khong dat dugc theo nghi quyét
DHDCD thuong nién nam 2019.

2.1- Cong tac didu hanh quan 1y thi cong

Theo k& hoach SXKD nim 2019 da duoc DHCD nam 2019 thong qua, gid
tri SXKD nam 2019 14 96.376 triéu ddng.Trong do6 gi4 trj cac cong trinh chuyén
tlep tir 2018 sang (04 cong trinh) la 66. 376 triéu dong va 30.000 tridu ddng tir cac
cong trinh du kJen ky hop ddng trong nam 2019. Két qua thyc hién 04 cong trinh
lién quan trong yéu dén ké hoach SXKD nam 2019, cu thé nhu sau:

Don vi tinh: Triéu ddng

i 3 . Ty 1& % hoan
K€ hoach nim Thuc hién nim e -
Gid trj 2019 2019 et ke
TT Tén cdng trinh hop 2019
dong Sin | Doanh | San Doanh San | Doanh
lugng thu luong thu lugng thu
b4 oK
A | CT 2018 chuyen ticp 66376 | 90.295 | 51.504 | 60.221,9 | 77,6% | 66,7%
sang 2019
1 g%@&“"c Hos = 72.738 | 34.561 | 35.994 | 38.117| 35.622,5|110,3% | 99,0%
2 '}I{hﬂoégll;‘m Hué - 128363 | 1.608| 12.818| 2.311| 5372.8|1437% | 41,9%
Cép nuéc Cira Lo - 5
3 | NACLCWICE 35752 | 8.849| 13.049| 8.879| 7.454,7|1003% | 57,1%
4 Tgfl’ég“m Méng Céi | 59300 | 21358 | 28434 | 2.197| 117719 103%| 41.4%
Viwaseen.2 thi cong 12.854 6.450 197 | 45044 69,8%
Nhac som thi cong 46.446 | 21.358| 21.984| 2000 7.2676| 94%| 331%
Giﬁnl trir I?oanll thu 0 0 0 -336,8
cdc cong trinh cii
Cép nudc Tir Son 0 0 0 -83,8
Cip nu6c Ha Pong 0 0 0 -253
CT d4u thiu 2019 30.000 0 0 0 0 0
Téng chng (A+B+C) 96.376 | 90.295| 51.504 | 59.885| 53,4% | 66,3%

Ban didu hanh danh gi4 nam 2019 chi géi thiu Hué - CW06 hoan thanh ké

hoach da dé ra con 03 coéng trinh con lai cac chi tiéu doanh thu dat dudi 50%
khong hoan thanh ké hoach dan dén c4c chi tiéu khong hoan thanh.
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Tinh hinh hién nay ctia cic cong trinh nay nhur sau:

+ G6i thiu cép nuéc Hué - CWO06: Pang tién hanh cbng tic ban giao, quyét
toan cong trinh.

+ Géi thiu thoat nudc Hué H/ICB/2: Pang tap trung nao vét, sira chira va
ban giao timg hang muc véi S& xay dung.

+ Goi théu. cip nuéc Nghé An NA-CL-CW1: Dang sia chira theo yéu cau
ctia Chu dau tu dé ban giao cong trinh.

+ Goi thdu MC2: D3 thi cong hoan thanh phan viéc ctia Céng ty, chd ban
giao theo tién d9 ctia Chu dau tu.

a). Nguyén nhan khach quan.

+ Do Chti diu tu didu chinh, thay dbi thiét ké (Géi thau Hue CWO06, NA-
CL-CW/ICB, va MC2) din dén viéc phdi trinh phé duyet thiét ké, du toan cling
nhu cong tac thi cong, thanh toan mAt rat nhidu thoi gian dnh hudng dén ké hoach
tién d6 thi cong, thu hdi vén.

+ Chu du tu khong cép kip thoi vat tu (tru dinh vi, hdc tin hidu, mbc st...);
qu4 trinh thi cong bi céc xe tai trong 16n chén qua din dén hu hong phai stra chita
nhiéu (Go6i thiu Hué - CW06).

+ Thoi gian chd ban glao kéo dai trong khi cdac cong viéc vé co ban di thi
cong hoan thanh tir ndm truéc nén khéi luong stra chita, nao vét 16n (Géi thiu Hué
- H/ICB/2).

b). Nguyén nhén chu quan.

+ Néng luc quan ly thi cong tir Cong ty cho tdi cac Ban chi huy cong trudong
con nhidu bt c4p, chua quyét liét trong cong viéc.

+ Tinh trang thiéu can bd k¥ thuat c6 kinh nghiém thyc tién, cdng nhén k¥
thuat con thiéu, chua chi  dong dugc lyc lugng lao dong phd thong, thiéu vat tu,
may mac, trang thiét bi dién ra & tit ci cc cong trudng.

+ Cong tac 1ap hd so thanh toan cong trinh cham, thoi gian 18p hd so kéo dai
gdy ap luc rét 16n den tinh hinh tai chinh cia Cong ty din dén cé nhiing thai diém
khong dam bao vén cho cdc cong trinh, dnh hudng dén ké hoach tién d9 thi cong,
thu hdi vén.

+ Tinh trang n¢ luong, trd luong khong dung ky han gdy tdm ly hoang
mang, chdn nidn cho CBCNV trong Cong ty. Tai géi thdu Hué - H/ICB/2, trong
mot ) thm diém, cac can bd dong loat tam dimg chd luong anh hudng dén ké
hoach lap hd so quyet toan cong trinh.

+ G6i thiu MC2: Do Céng ty khong thanh toan diy du, kip thoi khéi luong
hoan thanh cho Cong ty TNHH Nhac Son (4.352.367.214 ddng) nén trong nim
7019 Tong cong ty diéu chuyen hop don giao thdu véi Cong ty anaseen 2 Cu
thé: Cit giam khéi lugng giao thau cia Cong ty Viwaseen.2, giao thau trure tiép
cho Céng ty Nhac Son véi gid trj giam la 21,1 ty ddng (tir 59,3 ty xudng con 38,2
ty). Pay la nguy én nhan chu yéu dan dén ké hoach SXKD nam 2019 khéng dat.
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2.2- Cong tac diu thau.

_ Trude sy kho khén chung cua nén kinh té ca nudc, hoat dong céc linh vuc
diu tu ddu gap kho khan dic biét 1 cdc cong trinh ha tang k¥ thuét, chinh vi vay
ma cdng tac tim kiém thj trudng dbi véi cac cong ty xay dung ludn c6 su canh
tranh rat cao va quyét liét.

Véi nhiing kho khan v& tim kiém cbng viéc nhu hién nay, Cong ty cling da
chii ddng phédi hop cliing Téng cong ty d? td chirc ddu thdu céc gdi thau 16n nham
mang lai hidu quéa va c6 tinh canh tranh cao hon. Bén canh d6 Cong ty cﬁng’tich
cyc tan dung cac méi quan hé dé tham gia dAu thu, chao gia canh tranh mot s0 goi
thau phu hop véi nang luc cia Cong ty. Trong nam qua, Cong ty da tham gia déu
thiu va chao gid 05 cdng trinh sau:

« g0 X Gia tri e
TT . Tén cac goi thau s Ghi cha
(ty dong)
Cung cip lip dit thiét bi va thi cong xay lip .
hang muc khu xtr ly nudc théi - Dy an déu tu Qua Tong cong ty
1 o A % oo ’ « o 39,01 :
céi tao ndng cdp nha may nuocC Tuy Hoa cdng Viwaseen
suat 28.000 m3/ngd
Thi cong hé tl}on%v cdp ‘mrorc faCh,' Du axﬁl to ‘ Chao gi4 canh
2 hgp thuong mai, vin phong, cin hd cao cdp va 2,50
§ ook A tranh
nha ¢ thap tang
Thi céng tuyén éng cép nuéc cho cac tuyén T
3 | duomg 4.11,12.1321 - giai dogn 3 -Khudo thi | 524 | 0L e
” tranh
Nam Thing Long
Dy 4n dAu tu phat trién mang Iudi phan phéi s
4 |nuéc sach cho cac x4 Dai Ang, Ngoc Hoi, Lién 35,00 Chac; gfhcanh
Ninh huyén Thanh Tri ra
Cai tao phong hoc tai Khoa Cong nghé thong ..
5 |tin va Vién théng - Hoc vién Khoa hoc va Cong| 0,55 Chao gid canh
nehé tranh

Do ning luc d4u thdu cta Cong ty han ché, chao thau gia cao hon céc don vi
cung tham gia nén Cong ty khong trung thau.

2.3- Céng tac ban giao, thanh quyét toan cong trinh

Céng téc lap ho so thanh quyét toén dbi véi 04 cong trinh trong diém trong
nim 2019 1a rat cham. Cu thé:

Céng trinh cép nudce Hué: 02 dot thanh toan

Céng trinh thodt nuéc Hué: 01 dot thanh toan

Céng trinh c4p nuée Cira Lo: 01 dot thanh toén (01 dot thanh toén tiép theo
thye hién dau nim 2020).

Cbng trinh thodt nuéc Kalong Moéng Céi: 02 dot thanh todn

Trong nim 2019 Cong ty chua ban giao quyét toan duge cong trinh nao, du
kién 04 cong trinh trén s& ban giao quyet todn trong nam 2020.
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2.4- Tinh hinh tai chinh Céng ty.

- Do vén diéu 18 thdp (10 ty dong), nhu ciu vé von cao do do a8 dam bao
vén cho hoat dong SXKD nim Cong ty chu yeu sir dung nguon vbn vay ngén han
tir Ngén hang va dbi tuong khac véi 1ai suét cao. Trong khi d6, cong tac thu hbi
von tir cdc cong trinh cli cham khong dam bao ké hoach d@ ra, cac khoan cong ng
ton dong chua thu hdi 1én din dén nhidu thoi didm Céng ty khong chi dong duge
vé vén cho thl cong.

- Co chu tai san va vén: Tai san'ngén han chiém 99,5% tdng tai san trong do
No phai thu va Hang ton kho (hon 1373 ty dong) chiém téi hon 90,9% tdng tai
san. Tai san dai han chi chiém 0,5%; Ty 1& Vén Chu s& hitu va No phai tr trén
téng ngudn vén 14n luot 12 9,4%; va 90,6%.

- Cong ng phai thu, phai tra: Ng phai thu 14 hon 66 ty ddng, chiém 44%
Tdng tai san, nhiéu khoan ng c6 thoi glan kéo dai va c6 kha nang khong thu h01
duoc, viéc phan loai xtr ly theo quy dinh con han ché, chua thuc hién dugc triét aé.
No phai tra 13 hon 136 ty ddng chiém hon 90,6% tdng tai san, do vbn ton dong
trong khéu thanh toan va trong khéu SX dn t6i No phai tra qué cao, nhiéu khoan

no nhu: No ngén hang; thué; BHXH; luong CBCNV...ludn trong tinh trang qua
han.

- Kha nang thanh toén: tinh hinh tai chinh ctia Cdng ty dang gip nhiéu khé
khin va c6 dau hiéu kha ning thanh todn cic khoan ng dén han kém, thé hién & cac
chi tiéu:

+Heé sb thanh toén hién hanh (Tong tai san/To ong ng phai tra) theo BCTC la
1,1 tuy nhién néu ngoa1 trir cac yéu tb ma Cong ty klem toan di dua ra (ng phai
thu, chi phi do dang, img trude khach hang...) thi hé s6 nay <1 (nhé hon 1) tic kha
ning thanh toan ng dén han thip.

+ Hé s No trén Vén CSH 12 9,7 1an > 3 (gép hon 3,2 14n h¢ s6 ng cho phép)

- Hé sb béo toan von (H) = Vén CSH tai thoi diém béo céo/Vén CSH tai
thoi didm truéc lidn ké = 14.167/14.107 = 1,0 lan

- Vong quay hang tdn kho: Vhtk = Gid vOon/HTK binh quin =
52.215/68.608=0,8 lan, twong duong 450 ngay/vong, chimg t6 viéc thanh toan thu
hdi vbén quéa chdm, anh hudng dén két qua SXKD.

2.5- Cong tac td chirc va lao ddng:

- Téng s6 lao dong binh quén ndm 2019 cua cdng ty la 33 ngubi trong do co
ky hop dong lao dong va déng BHXH la 32 ngudi. Thu nhédp binh quén cia ngudi
lao ddng nam 2019 14 5,8 tri¢u ddng/ngudi/thdng

- V& nhén su trong ndm co nhidu bién dong, cu thé:

+ V2 nhan sy HDQT: Tai DHP cb dong da biu b sung, thay thé 02 thanh
vién HDQT, trong d6 c6 01 thanh vién la Chu tich HPQT cua Cong ty. Thang 10
nim 2019 ¢6 01 thanh vién HDQT da vé nghi ché do.

+ Vé nhan Sur didu hanh va ké toan: Co6 01 Ké todn trudng la thanh vién
HDPQT d4 vé nghi ché d6; 01 Pho truémg phong K& toén tai chinh di xin nghi thoi

5
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viée tir thang 12/2019. Thay vao 46 la b6 sung 02 nhén sy ké toan trong d6 c6 bd
nhiém 01 Phé Trudng phong, giao Phy trach phong Ké toén tai chinh.

+ V& nhan sy K& hoach, ky thuat: 01 Pho trudng phong giao Phy trach
phong KHKT d3 xin nghi théi viéc tir thang 8/2019. Coéng ty bd nhiém 01 Phé
Trudng phong.

Trén cong truong: tinh trang thiéu can bd k§ thuat c6 nang lyc chuyén mén
tét, c6 tinh thin trach nhiém cao dang dién ra tai tt ca cac céng truomg.

- Cong ty thuc hién viéc st dung lao dong theo Luit lao dong, cic ché do,
quyén lgi cia CBCNV duoc thé hién trong hop dbng lao ddng, tuy nhién tinh
trang ng luong, tra luong khong dugc dung ky han, ng BHXH,BHYT con Xay ra
va chua giai quyét dugc triét dé. Cu thé:

+ Béo hiém x3 hoi: Trong nim 2019 mdi chi giai quy‘ét ché d6 BHXH cho
01 can bd. Pén thoi diém hién tai dang ng BHXH 630 tridu dong.

+ Luong CBCNV: Tinh trang ng luong, tra luong khong ding ky han dién
ra thuong xuyén trong ndm. Hién thanh toan hét luong thang 01,02/2020.

II- NHIEM VU THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2020.
1. Muc tiéu, nhiém vu SXKD nim 2020.

Vi tinh hinh tai chinh ctia Cong ty rét khé khin, vén Diéu 18 nho trong bbi
canh canh tranh gay gat ngudn cdng viéc, dac biét la cac cong trinh ha ting k¥
thuét; khéi lugng hop dong chuyen tlep tur ndm 2019 sang khong con trong khi tinh
hinh dich bénh Covid-19 tir diu nim kéo dai dén nay va con difn bién hét sic
phire tap, Chinh phu ¢6 chi thi gién céch toan xa hi da c6 nhirng tac dong tiéu cuc
dén cac mit cua doi song xa hoi trong dé c6 viéc trién khai cic hoat dong xay
dung. Trong bdi canh d6, Ban diéu hanh Céng ty di xdc dinh nim 2020 1a mot
nam day kho khan nén myc tiéu cia nam 2020 1a c6 hop ddng méi dem lai viée
1am cho CBCNV; 4n dinh tu tudng, tinh thin ciia CBCNV; timg budc giai quyét
c4c kho khian dé duy tri hoat ddng lién tuc ctia Cong ty.

Trén co s& tinh hinh thuc t& cia Céng ty, Ban diéu hanh du kién k& hoach
SXKD niam 2020 ctiia Cong ty nhu sau:

o Thyc hién K& hoach Ty 1§ ting so

T Chi.ticu 2019 2020 V61 2019
1 | Gia tri SXKD 51.504 13.260 25,75%
2 | Doanh thu 59.885 26.570 44,37%
3 | Lginhuan 99 100 101,01%
4 | Nop Ngan sich 305 1500 |  491,80%
Thi: nhap binh quén N
5| (tr.d/ngudi/thang) 5,8 5.8 100,0%
6 | Cdtire (dukién) 0% 0% 0%
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2. Céc giai phap cu thé.

Pé thyuc hién dugc k& hoach trén, Ban diéu hanh va toan th8 CBCNV trong
Cong ty s€ phai nd lyc hon nira trong cdng tac diéu hanh SXKD nam 2020. Cac
giai phéap cu thé d¢é thyc hién muyc tiéu nhu sau:
a). Cong téc didu hanh SXKD va tai chinh.

- Tép trung cao dd dé hoan thién ban giao, quyét toan, thu hdi vén dat diém
cta 04 cong trinh: Cap nude Hué, cip nude Cira Lo, thoat nwde Méng Céi, thoat

nude Hué. Gid tri cu thé nhu sau:

Gidtri | Giatri | Thanh
- i e s gt Gidtri | Giatridy | KLXLHT | KLXLHT | todn thu
& Hopddng | kién QT | daléen | dukién | hdivén
HSTT | 1én HSTT | nim 2020
1 | Géi thiu MC2 38207 | 37.385| 34.928| 2456| 1020
2 | G6i thdu CW06 72738 | 72.775| 67.897| 4.877|  4.030
3 | Goi thiu H/AICB/2 128420 | 98.016| 88.807| 9.208| 2.342
4 | Goithdu NA-CL-CW1 | 35.751| 34.000| 33.544 455 |  3.802
TONG CONG 275.116 | 242.176 | 225.176 | 16.996 | 11.194

- Thanh 14p Ban thu héi céng ng do Gidm déc chi dao tap trung, t6 chirc thu
hoi cdc khoan ng cii nhu:

TT Tén khich hang G}:;‘I‘E ypgz;‘gf;“ Ghi cht
1 | Céng ty cip nuéc Thai Binh 0,38
2 | Cong ty CP An Viét (CN Tir Son) 3,1
3 Cong ty TNHH MTV nudc sach Ha Dong 2,5
4 | Céngty CP Ha Huy (cp nuéc Thdi Hoa) 0,6
5 | CAp nudc Ha Tinh 2,3
6 | Cac cong trinh khéc: cdp nudc Duong 10,45
N6i, Thoat nuéc Tir Son, CN Ecopark. ..
Cong 19,33

- To chirc kidm diém, it kinh ngh1em vé cong tac td chic thi cong trén cong
trwomg, Tiép tuc xdy dung, cling c¢b bd may tir Cong ty dén céc cong trudng, ning
cao ning luc quan ly thi cong nhim dap g cic yéu cau clia nhiém vu SXKD.

- Kiém soat chit ch& thu chi, ddm bao, phuong an kinh té, tai chinh cu thé
hop ly cho timg cong trinh dé timg budc cai thién hinh tai chinh cong ty dong thoi
dép tmg dugc nhu céu vén thi céng. Chi ddng cung cip vat tu, vét liéu kip thai
dap Umg yéu cu thi cdng.
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- Lam viéc v6i Ngan hang dé co céu lai cdc khoan vay, tré ng, cc giai phap
dé giai chap tai san. Thyc hién céc nghia vu dbi Ngan sach, BHXH, ché d6 chinh
sach véi ngudi lao ddng phi hop.

- Ra s04t, dbi chiéu va thu hdi cong no ndi b.

b). Céng tac dAu thiu, tim kiém cong viée.
Téng cuong ph01 horp v6i Tong cong ty, lién danh lién két véi cac don vi ban

trong d4u thau hogic tham g1a céc cdng trinh voi tu cach la nha théu phu. Dong thoi
chil dong tim kiém cong viée bing nhiéu kénh khac nhau va cic dia ban sin co.

Duy tri cdc mdi quan hé cé sin, cai thién ning lyc dau thau cia Cong ty dé
san sang tham gia khi Chi dau tu mé thau thuc hién céc dy an.
¢). Cong tac to chirc lao dong va cong tac khac.

Tép trung xay dung, phat trién ngudn nhén luc nhu tuyén dung, dio tao ning
cao trinh 46 CBCNV, quan tdm ché d6 ddi ngd thu hat nhan luc méi.

Thucmg xuyen cham lo doi sbng vét chit va tinh thin cho ngudi lao déng
nhim gitip cho ngudi lao dong an tam, gén b6 v6i Cong ty.

Trén day 13 bdo cdo két qua thyc hién nhiém vu san xuét kinh doanh nim

2019 va phuong huéng nhiém vu nim 2020 ctia Céng ty, Ban diéu hanh Céng ty
kinh trinh Pai hoi.

Kinh chic céc quy vi suc khde. Chic Pai héi thanh cong!
Noi nhin:

- Nhur trén;
- Lvu HPQT

Db Vin Trung
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